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Message from 
the President 


| wish to take this opportunity to 
introduce and explain our new Inuit 
corporation Makivik, which means 
“advancement”. 


This is a corporation whose membership 
is composed solely of the Inuit benefi- 
ciaries of the James Bay and Northern 
Quebec Agreement. It is a new corpora- 
tion but by no means has if simply 
appeared overnight. The enactment of 
Makivik Corporation into law by the Que- 
bec legislature on June 23, 1978 repre- 
sents one product of several years of 
intense negotiation with the federal and 
provincial governments and with Hydro- 
Quebec and the James Bay Energy 
Corporation over the settlement of our 
aboriginal title in Quebec. 


Makivik Corporation, according to its 
powers, will enjoy a broad role both as. 
a development corporation as well as 
successor to the Northern Quebec Inuit 
Association. It will fake over the responsi- 
bilities of the Association for the imple- 
mentation and protection of the cultural, 
social and economic benefits of the 
Agreement and will generally promote 
the advancement of the Inuit in all areas. 


Thus, Makivik assumes responsibility for 
representing Inuit interests and rights in 
on-going negotiations with respect to the 
Offshore areas and their interests in Cul- 
tural matters and constitutional reform. 


Message 
du president 


Je désire profiter de cette occasion 
pour vous présenter et vous expliquer 
notre nouvelle société Makivik, mot qui 
signifie ““développement”’. 

ll s:agit d‘une société dont les membres 
se recrutent exclusivement parmi les 
beénéficiaires Inuit de la Convention de 
la Baie James et du Nord Québécois. 
Cette société, bien que nouvelle, nest 
pas née du jour au lendemain, loin de 
la. La loi constituant la Société Makivik 
et adoptée par l’'Assemblée legislative 
du Québec le 23 juin 1978 est le résultat 
de plusieurs années d’intenses négocia- 
tions entre les gouvernements fédéral et 
provincial ainsi qu’avec |’Hydro-Québec 
et la Société d’energie de la Baie James 
relativement a Ia satisfaction des droits 
des autochtones du Québec. } 


En vertu de ses attributions, la Société 
Makivik jouira d’un rdle important a titre 
de société de mise en valeur et a titre de 
successeur de |’Association des Inuit du 
Québec Arctique. Elle assumerda les res- 
ponsabilités de cette derniére a l'eégard 
de la mise en oeuvre et de la protection 
des avantages culturels, sociaux et 6co- 
nimiques découlant de la Convention et, 
en général, favorisera le développement 
des Inuit dans tous les domaines. 


Ainsi, Makivik a la responsabilité de 
représenter les intéréts et les droits des 
Inuit au cours des négociations perma- 
nentes sur les regions au large des cdtes 
et sur les intéréts des autochtones 
en matiére de culture et de réforme 
constitutionnelle. 
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Brief history of the steps 
leading up To the 
formation of Makivik 
Corporation 


In 1898, by parallel acts of the Cana- 
dian and Quebec governments, the 
northern border of QUébec was 
extended to the Eastmain River without 
any reference to Native rights. However, 
in 1912, Québec boundaries were again 
extended to their present northern limits 
by the Québec Boundaries Extension Act 
of 1912. This latter Act also set out the fol- 
lowing obligation: 

“That the province of Québec will 
recognize the rights of the Indian inhabi- 
tants in the territory above described to 
the same extent, and will obtain surren- 
ders of such rights in the same manner, 
as the Government of Canada has here- 
tofore recognized such rights and has 
obtained surrender thereof, and the said 
province shall bear and satisfy all charges 
and expenditure in connection with or 
arising out of such surrenders. ”’ 

Thus, though this obligation to recog- 
nize and settle Native title has existed 
since 1912, Québec failed to pursue this 
matter until 1971 when the provincial 
Dorion Commission Report recom- 
mended that the province reach an 
agreement with the Native people in 
that territory. On April 30 of that same 
year, Premier Bourassa of QUébec 
announced his intention to develop the 
hydro-electric power resources of the 
James Bay territory and subsequently 
established the James Bay Development 


Bref historique des 
6tapes ayant conduit 
qc la creation de la 
société Makivik 

En 1898, des lois paralléles des gouver- 
nements canadien et québécois éten- 
daient la limite septentrionale du Qué- 
bec jusqu’a la riviére Eastmain sans parler 
des droits des autochtones. Cependant, 
en 1912, le territoire du Québec était de 
nouveau étendu jusqu’d ses limites sep- 
tentrionales actuelles aux termes de la 
Loi sur l'extension des frontiéres du Qué- 
bec de 1912. De plus, cette loi établissait 
pour la province de Québec I’obligation 
de reconnaitre les droits des Indiens habi- 
tant le territoire délimité dans la Loi, 
d’obtenir le désistement de ces droits de 
la méme maniére que le gouvernement 
du Canada l‘avait fait jusqu’alors et d’as- 
sumer toutes les charges et dépenses 
afférentes auxdits désistements ou en 
découlant. 


Donc, bien que I’obligation de recon- 
naitre et de satisfaire les droits des 
autochtones ait existé depuis 1912, le 
Québec a négligé d’y donner suite jus- 
qu’en 1971, 6poque ou le Rapport de la 
Commission Gendron recommandait 
que la province en vienne a une entente 
avec les autochtones de ce fterritoire. Le 
30 avril de la méme année, le premier 
ministre du Québec, M. Bourassa, annon- 
cait son intention de développer les res- 
sources hydro-électriques du territoire de 
la Baie James; par la suite, il créait la 
Société de développement de la Baie 
James dont la fonction était de promou- 


ANUS ASCWNE HERP DSP c LS Po AS HD- 
Selig ene aAe “pa lee, 
LAPS <Al A<e<dco> Ap* nes Jdx>- 
ANS .ANCPcPSTY 1971-UNsaJ. 


AtD>L>Psehe>® 1969-INS aJ ce 
dakd > baGhs bie alsa" aA" 
bDE Sb oS d<AF dPcePSDS ALA- 
eee able Aseal of FF PAP elo 
Mr hse do lbNe 1s AXb.nS PP ao _I> 
PPS odo J5 dbs wacDbAS ArAs- 
Ore, "Ge (wean oe FINRA eARPS© 
bMLebbCce PS DLod 1971-F 1973-_I° 
SbhoAcl<dPNbb>c PIS AdLPNce PPM ho 
Maas lemurs le Clic sal . 


<heSGJ 1972 oUSAASMaJd d<Ad° 
DH*ArePSS de cAS bIS ALN oo? 
d<AP Che dd GALS <AT AScddct AP- 
SAY ddI>Nnlo <dPPdeLfoSt HJ Aar- 
deMeloFroe LAcrd® d'lC DPdoo 1a 
AdCPobe ls Aac<§ Dot AVAL o<* No- 
MEA ePICE . ie Non Nels. ‘Glas 
cee eA Ss TOV. Nosy 
AbIAAdDS ow bNE PINE NCSC Pde 
Macro’ ALCP cP ds AcSbDARSS<_IC 
ODE Cie eeO md f= ale soe N ao: 
1973-UM oJ <8 GUCLLYT AS ~CDSS 
acCPc PN af * ° o0acbAS CAL® 
obec GALS <AL Ae *Do* . 

PRA PCLe sneb™Msl®, BAYAN 
19, 1973-Ne*MsJd, d<Ad© <LXS%LS 
>S4 (Bourassa) ‘P%cP%D IEG 
AdeeSG*-e dtcot Anos d<A< C%G- 
GG See? Ae en VSL Wei AS” aoe [Self ae 
(oe SAN tek OSM sl deAd 
ASIAAdDS <SPCAc*lS SYNE PAdS _JET- 
SAYcDSDS AbDASSSS (Malouf) 
DPCPNAG Ls’ Cdd dr& AaP<sed° 
be JaPNt CPS , 


CAEAL S47 fis’, cee DAS, 


Corporation, the purpose of which was 
to promote the exploitation of all the 
resources of the James Bay region. The 
James Bay Energy Corporation was also 
formed in 1971. 


It must be remembered that back in 
1969, Québec, Canada and the Indians 
of Québec Association had formed a tri- 
partite committee to study in a general 
fashion the problems related to hunting, 
fishing and trapping and of Native peo- 
ple. The discussions and meetings of the 
tripartite committee from 1971 to 1973 
were unsuccessful in dealing with the 
impending hydro-electric development 
in the Territory. 


Indeed, by late 1972, Québec had 
advised the Indians of Québec Associa- 
tion that the James Bay Development 
Corporation would not modify its plans 
for the La Grande project despite the 
potential negative ecological impacts of 
the project. Consequently, the Indians 
and Inuit of the territory on December 5, 
1972, sought an interlocutory injunction 
which after almost one year of testimony 
was granted by Mr. Justice Albert Malouf 
on November 15, 1973. Thus the work on 
the James Bay project was stopped by 
the Native people. 


Four days later, on November 19, 1973, 
Premier Bourassa annouced the decision 
to negotiate a settlement with the Cree 
and Inuit of northern Quebec. Only three 
days later, on November 22, 1973, the 
Québec Court of Appeal reversed the 
decision of Mr. Justice Malouf and permit- 
ted the work on the project to continue. 

Nevertheless, the negotiations 


between the Native people and the gov- 
ernments and corporations had begun 


voir l’‘exploitation de toutes les ressources 
de la région de la Baie James. En 1971 
également, était créée la Société 
d‘énergie de la Baie James. 


On doit se rappeler que, des 1969, les 
gouvernements du Québec et du 
Canada et |’Association des Indiens du 
Québec avaient forme un comiteé tripar- 
tite pour étudier de fagon générale les 
problemes de chasse, de péche et de 
trappage chez les autochtones. Lors des 
discussions et des rencontres qu’il a 
tenues de 1971 a 1973, le comité n’a pu 
s'attaquer avec succes aux problemes 
liés a l‘'amenagement hydro-éelectrique 
imminent du territoire. 

En fait, a la fin de 1972, le gouverne- 
ment du Québec informait |’Association 
des Indiens du Québec que la Société 
de développement de la Baie James ne 
modifierait pas ses plans pour le projet 
de La Grande en dépit des répercussions 
ecologiques néfastes potentielles. Les 
Indiens et les Inuit du territoire ont donc, 
le 5 décembre 1972, reclamé une injonc- 
tion interlocutoire qui, apres presque un 
an de témoignages, leur fut accordée 
par Monsieur le juge Albert Malouf le 15 
novembre 1973. Les autochtones réussis- 
saient donc 4 faire arréter les travaux a 
la Baie James. 


Quatre jours plus tard, le 19 novembre 
1973, le premier ministre, M. Bourassa, 
annongait sa décision de négocier un 
reglement avec les Cree et les Inuit du 
nord du Québec. Et trois jours aprés seu- 
lement, le 22 novembre 1973, la Cour 
d’appel du Québec renversait la déci- 
sion du juge Malouf et autorisait la pour- 
suite des travaux sur le projet. 


Néanmoins, les négociations commen- 
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and by November 15, 1974, an Agree- 
ment-in-Principle was reached. After 
another year of negotiations, a final 
agreement, called the James Bay and 
Northern Québec Agreement, was 
signed on November 11, 1975. There were 
seven parties to the agreement: Québec, 
Canada, the Grand Council of the Crees, 
the Northern Québec Inuit Association, 
Hydro-Québec, the James Bay Develop- 
ment Corporation and the James Bay 
Energy Corporation. 


The Agreement contains thirty-one sec- 
tions and, in terms of the Inuit, essentially 
provides them with special rights of land 
ownership and use, hunting, fishing and 
trapping rights, environmental protec- 
tions, monetary compensation and cer- 
tain regional governmental powers in 
exchange for surrender of their aboriginal 
claims in Québec. 


The Agreement was incorporated into 
dual provincial and federal legislation 
(Bill 32 and Bill C-9) and was enacted into 
force on October 31, 1977. Almost each 
chapter of the Agreement had to be 
implemented by a separate piece of pro- 
vincial legislation and this too required 
extensive negotiation by the parties to 
the Agreement. 


One of the chapters of the Agreement 
provided for the creation of an Inuit cor- 
poration which would be the legal entity 
to receive the compensation monies and 
take over the role, duties and powers of 
the Northern Québec Inuit Association. 
This entity, Makivik Corporation, was 
established by provincial legislation on 
June 23, 1978. 


cérent entre les autochtones, les gouve! 
nements eft les societés pour aboutir, le 
15 novembre 1974, a une entente de 
principe. Au terme d'une autre année a: 
négociation, une entente définitive, 
appelée Convention de la Baie James 
et du Nord Québécois, était signée le 1— 
novembre 1975 par sept parties: les gou | 
vernements du Québec et du Canada, ~ 
le Grand Conseil des Cree, |’Association © 
des Inuit du Québec Arctique, l‘'Hydro- 
Québec, la Société de développement — 
de la Baie James ef la Société d’energic 
de la Baie James. 


La Convention contient trente-et-un 
articles et, pour ce qui est des Inuit leur 
assure des droits soéciaux de propriété 
et d'utilisation foncieres des droits de 
chasse, de péche et de trappage, des 
sauvegardes de leur environnement, de: 
indemnités pécuniaires et certaines attr: 
butions d’un gouvernement regional en 
échange de la renonciation a leurs prée- 
tentions territoriales au QUébec. 


La Convention a été incorporée dans 
des lois jumelées féedérale et provinciale 
(projets de loi 32 et C-9) et est entrée en 
vigueur le 31 octobre 1977. Dans leur 
application, presque tous ses articles ont 
dd faire l’objet de lois provinciales sépa- 
rees, ce qui a exigé Egalement d’inten- 
ses néegociations entre les parties a la 
Convention. 


Un des articles de la Convention pré- 
voyait la création d’une société Inuit qui 
serait seule habilitée a recevoir les 
indemnités pécuniaires et G assumer le 
role, les fonctions et les attributions de 
I‘Association des Inuit du Québec Arcti- 
que. Cette entité, la Société Makivik, a 
été constituée par une loi provinciale le 
23 juin 1978. 
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Makivik’s financial 
function 


As at January 1, 1979 Makivik Corpora- 
tion had received approximately 51 per- 
cent of the $90 million monetary com- 


pensation provided for in the Agreement. - 


The balance of 49 percent will be 
received prior to December 31, 1996. In 
accordance with the Agreement, the 
total of $90 million consists of approxi- 
mately $30 million in QUebec Debentures 
and $60 million in cash compensation. 


In terms of its financial role Makivik will 
be responsible for the receipt, administra- 
tion and investment of the total monetary 
compensation. Makivik will use its finan- 
cial resources to ensure that the Inuit 
become an integral part of the northern 
economy through their contribution to 
and participation in the development of 
the region. Makivik will also stimulate new 
opportunities for the economic expan- 
sion and progress of the Inuit by involving 
itself in the economic development con- 
sistent with Inuit needs and goals. One 
of these goals is eventual self-sufficiency 
for the Inuit. 


Le role financier de 
Makivik 


Au 1 Janvier 1979, la Société Makivik 
avait regu approximativement 51% des 
$90 millions de compensations monétai. 
res tel qu’établi par la Convention. 


Elle recevra la balance de 49% avant 
le 31 décembre 1996, Conformément a 
la Convention, le montant total de $90 
millions consiste en Obligations du Qué- 
bec pour une valeur de $30 millions et 
des $60 millions en indemnités. 


De par son rdle financier, Makivik 
recevra les indemnités, ef en assumera 
la gestion. 


Makivik utilisera ses moyens financiers 
dans le but de promouvoir l’intégration 
des Inuit dans l’expansion €conomique 
du nord. 


Makivik encouragera toutes nouvelles 
entreprises aptes a développer et faire 
pbrogresser l‘'economie conjointement ai 
besoins et objectifs des Inuit. Une de ce: 
principales priorités sera accordée a |’a 
tosuffisance de ceux-ci. 
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Compensation capital 
e Received up to January ‘st, 1979 


Casa 
Compensation 
Quebec 
Debentures 


e To be received between January ‘st, 
1979 and December 31st, 1996 


Ces 
Compensation 
Quebec 
Debentures 














Fonds de compensation 


e Regu au 1& janvier, 1979 


Compensation 
monetaire 


Obligations 
du Québec 
@ tecevable entre le 1¢ janvier 1979 et 


le 31 décembre, 1996 


Compensation 
monetaire 


Obligations 
du Québec 
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The objectives of 
the Corporation are: 


@ to receive, administer, use and invest 
the compensation money intended for 
the Inuit as provided for in the James 
Bay and Northern Quebec Agreement; 


e to relieve poverty and to promote the 
welfare and the advancement of edu- 
cation of the Inuit; 


@ to foster, promote, protect and assist 
in preserving the Inuit way of life, values 
and traditions; 


@ to initiate, expand and develop oppor- 
tunities for the Inuit to participate in the 
economic development of their society; 


e@ to exercise the functions vested in it by 
other acts or the Agreement; 


@ to develop and improve the Inuit 
communities and to improve their 
means of action; 


e to assist in the creation, financing or 
development of businesses, resources, 
properties and industries of the Inuit. 


Through the use of subsidiaries, Makivik 
will create numerous enterprises with a 
view to achieving this goal. An airline, Air 
Inuit Ltd. and a restaurant company have 
already been established and other sub- 
sidiaries such as a hotel company and a 
construction company are in the plan- 
ning phase. 


It is hoped that through careful plan- 
ning and the development of meaningful 
social and economic policies, Makivik will 
ensure Inuit participation and benefit 
from the economic future and growth of 
their region. 


Voici les objectifs 
de la Societe: 


e recevoir, gérer, utiliser et investeir les 
indemnités pécuniaires destinées aux 
Inuit en vertu de la Convention de la 
Baie James et du Nord Québécois; 


e soulager la pauvreté des Inuit, pPromou- 
voir le bien-étre et I‘'education de 
Ceux-Ci; 

e entretenir, Dromouvoir, protéger le mo- 
de de vie, les valeurs et les traditions 
des Inuits et aider a leur préservation; 


e susciter et renforcer chez les Inuit les 
occasions de participer au développe- 
ment Economique de leur societe; 


e exercer les fonctions qui lui sont 
dévolues par d'autres lois ou par la 
Convention; 


e développer les collectivités Inuit ef en 
améliorer les moyens d’action; 


e@ aider a la création, au financement ou 
a l‘expansion d’entreprises, de ressour- 
ces, de propriétés et d’industries Inuit. 
Par l’intermédiaire de ses filiales, Maki- 

vik creéera de nombreuses entreprises 

vouees a la realisation de ces objectifs. 

Une compagnie aérienne, Air Inuit Ltée, 

et une entreprise de restauration ont dé- 

ja été mises sur pied, et on travaille ac- 
tuellement a la création d'autres filiales, 
telles une entreprise d’exploitation hdéte- 
lire ef une entreprise de construction qui 
en sont au stade de la planification. 

On espére qu’au moyen d’une planifi- 
cation soignée et de |’établissement de 
bonnes politiques économiques et socia- 
les Makivik pourra veiller G ce que les Inuit 
participent a l'avenir économique et au 
développement de leur région et en 
tirent profit. 
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Members of 
the Corporation 


Makivik is a non-profit corporation 
made up of these entitled to be enrolled 
as Inuit beneficiaries under the ‘Act re- 
specting Cree and Inuit Native Persons’. 


Pursuant to this act a person is entitled 
to be enrolled as a member: 


1) if on November 15, 1974, he or she was 
Qa) a person of Inuit ancestry who was 
born in Quebec, ordinarily resident 
in Quebec, or recognized by one of 
the Inuit communities of Northern 
Quebec as being a member 
thereof; 
b) the adopted child of a person con- 
templated in paragraph (qa); 
2) if after November 15, 1974, he or she was 
Qa) a descendant in the male or female 
line of a person contemplated in (1); 
b) the adopted child of a person con- 
templated in (1) or in paragraph (a); 
c) the lawful soouse of a person con- 
templated in (1) or in paragraph (a) 
or (b). 


Membres de 
la Société 


Makivik est une société a but non lucra- 
tif constituee de ceux qui ont droit d’étre 
inscrits comme benéficiaires Inuit aux ter- 
mes de la Loi sur les autochtones Cree 
ef Inuit. 

En vertu de cette loi, peut Etre inscrite 
comme membre toute personne qui: 

1) le 15 novembre 1974 était: 

a) d’ascendance Inuit et née au Quée- 
bec, résidant normalement au Qué- 
bec ou reconnue par une des com- 
munautés Inuit du nord du Québec 
comme un de ses embres; 

b) l'enfant adoptif d'une personne dé- 
finie au paragraphe (a); 

2) apres le 15 novembre 1974, 

a) descendait en ligne masculine ou 
feminine d’une personne définie en 
(1); 

b) était l'enfant adoptif d’une person- 
ne définie en (1) ou au paragraphe 
(a); 

c) le conjoint legal d’une personne dé- 
finie en (1) Ou au paragraphe (a) ou 
(b). 
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Executive DirectorseDirecteurs Exécutifs : 










No JIS, LS | 
Charlie Watt, President 
Président, Charlie Watt 





b* Pao® goals, <i S Stet Pie aA. Ste LE SASS JAc JAMES Pare dowwe <5 e 
Kakinik Naluiyuk, 1st Vice-President Mary Simon, 2nd Vice-President Willie Watt, Treasurer Annie Lock, Secretary 
{2 Vice-President, Kakinik Naluiyuk : 2° Vice-Préesidente, Mary Simon Trésorier, Willie Watt Secrétaire, Annie Lock 
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The Board 
of Directors 


The by-laws of the Corporation provide 
that the board of directors shall consist 
of 24 persons: one elected from each of 
the 15 communities, six elected at annual 
general meetings, and three appointed 
by the federal and provincial govern- 
ment. 


Among those directors elected at an- 
nual meetings shall be the five executive 
directors: the president, 1st vice-presi- 
dent, 2nd vice-president, secretary, and 
treasurer, 


The term of office of elected directors 
shall be three years. Elections will be held 
in such a way as fo provide for staggered 
terms. 


Conseil 
d’administration 


Les reglements de la Société prévoient 
un conseil d’administration composé de 
24 personnes: uN Membre élu au sein de 
chacune des 15 communaufés, six mem- 
bres élus aux assemblées générales an- 
nuelles, et trois membres nommeés par les 
gouvernements fédéral et provincial. 


Parmi les membres du conseil d’admi- 
nistration élus aux assemblées annuelles 
seront choisis les cinq membres du comi- 
té executif: le président, le 1° vice-prési- 
dent, le 2° vice-president, le secrétaire et 
le trésorier. 


Le mandat des membres élus sera de 
trois ans. Les élections seront tenues 
de maniére a permettre des mandats 
echelonneés. 
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